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In der Lehre ankommen

Herzlichen Gliickwunsch - Sie haben es geschafft!

Sie haben eine Stelle an der Universitat Freiburg und die Chance Studierende
auf inrem Weg durch das Studium zu begleiten.

Vielleicht sind Sie hoch motiviert, den Studierenden Wissen mit auf den Weg zu
geben, sie im Aufbau ihrer Fahigkeiten zu unterstitzen.

Vielleicht sind Sie aber auch etwas unsicher: Werde ich das schaffen? WeiB3 ich
Uberhaupt selbst genug, um Studierende zu unterrichten?

Wie ,lehrt” man Gberhaupt und gut?

Dieser Praxisleitfaden soll Ihnen als Einstiegshilfe dienen, mit der Sie gut in die
Hochschullehre starten und motiviert dabei bleiben.

Denn:

Lehren macht SpaR!

s

L

Lehren macht SpaR!

Wir wiinschen lhnen viel Freude mit dieser Broschiire, in der Lehre und
der Zusammenarbeit mit Ihren Studierenden!



Zu Beginn: Uberblick verschaffen

Am Anfang einer Arbeitstatigkeit sieht man sich oft vor einem scheinbar
uniberwindbaren Berg an Aufgaben. Um motiviert in die Arbeit einsteigen zu
kénnen, bendtigen Sie deshalb auch ein gewisses Gefiihl der Kontrolle.

Dieses bekommen Sie ganz einfach: Besorgen Sie sich die notwendigen

Informationen!

Wichtige Informationen sind z.B.:

Wer ist meine Zielgruppe?
(Studierendenzahl, Semesterzahl, Vorwissen)

Wie sehen die organisatorischen Rahmenbedingungen aus?
(Termine &  Fristen, Veranstaltungsform,  Prifungs-
modalitaten)

Um welches Thema handelt es sich?
(Eingrenzungen, personlicher Gestaltungsspielraum,
mégliche Uberschneidungen mit anderen Veranstaltungen)

Wie steht die Veranstaltung in Bezug zum Gesamtcurriculum
und anderen Modulen?

(Was kann vorausgesetzt werden? Welche (Teil-)
Kompetenzen sollten geférdert werden?)



Wie stehe ich zum Thema?

Vielleicht haben Sie Glick und sollen zu Themen lehren, die Sie selbst sehr
interessieren. Vielleicht haben Sie jedoch auch Veranstaltungen ,erwischt", die
Sie sich selbst nicht ausgesucht hatten.

Ihre Chance liegt im Setzen von Schwerpunkten. Uberlegen Sie fiir sich:

. Wie stehe ich zum Thema?

. Welche  Aspekte daran finde ich
interessant?

7 )_J . Wie kénnte man das Thema spannend
aufgreifen?

. Bestehen Verknipfungen zu meinem
Forschungsinteresse/-gegenstand?

. Welche (praktische) Relevanz hat das
Thema flr die Studierenden?

. In welchem Zusammenhang steht das
Thema im Kontext meiner Disziplin und des
Studiengangs?

Machen Sie lhre Lehrveranstaltung daraus!

Auf diese Weise bringen Sie nicht nur sich selbst das Thema néher, sondern
durch die Auseinandersetzung damit letztlich auch lhren Studierenden.



Was mochte ich mit der
Veranstaltung erreichen?

Lehre hat die Funktion, dass Studierende Ulber mehr Wissen, Fahigkeiten,
Fertigkeiten und Einstellungen verfligen als vor einer Lehrveranstaltung oder
eines Moduls.

Lernziele Lernaktivitaten Lernergebnisse
ableiten, definieren anregen und ermitteln, bewerten
und strukturieren begleiten und riickmelden

Lehren kann daher auch als Unterstiitzen beim Lernen verstanden werden,
indem Lernmaterialien und Lernaktivitaten bereitgestellt werden, die Lernen
anregen und den Lernprozess begleiten.

Um aber Lernaktivitdten auszuwéhlen ist es wichtig, sich im Vorfeld bewusst zu
machen, in welcher Form Wissen aufgebaut werden soll oder welche
Fertigkeiten Studierende erwerben sollen.

Die Benennung von Lernzielen ist fur Sie wie ein Wegweiser, an dem Sie lhr
Lehrhandeln ausrichten kdnnen. Lernziele definieren eine Art Sollwert fiir das,
was die Studierenden am Ende einer Lerneinheit oder einer Veranstaltung
wissen, kénnen oder welches Verhalten sie zeigen sollen.

Hierbei kénnen Sie sich an folgender Taxonomie von Lernzielen orientieren.

entscheiden  einschatzen beurteilen
ableiten bewerten  verteidigen agaptieren
Synthese entwickeln entwerfen Wissens-
verfassen kombinieren erweiterung
schlussfolgern vereinfachen
ermitteln  unterscheiden planen

anwenden gebrauchen N
Anwenden o . Wissens-
identifizieren  Ubertragen transformation
erklaren interpretieren vergleichen
Verstehen
aufzahlen nennen verdeutlichen
i beschreiben ,
T wiedergeben Wissens-
reproduzieren zuordnen basis
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Meine PersOnlichkeit — meine Rolle
— mein Lehrstil

Sie haben das Thema umrissen, Inhalt und Ziele stehen fest.
Nun stellt sich die Frage: Welche Aufgaben und Rollen nehme ich dabei selbst
ein?

So wie es unterschiedliche Lernstile gibt, gibt es auch verschiedene Lehrstile.
Diese reichen von autoritar bis laissez-faire. Als Lehrende/r kann man sich als
Experte, Berater, Begleiter oder Coach sehen. Wenn Sie sich klarer dartber
sind, wie Sie lhren Studierenden gegenuberireten mdéchten und in welcher
Funktion Sie sich gegeniber Ihren Studierenden sehen, werden Sie sich
sicherer flihlen und kénnen authentisch lehren und beraten.

. Wie sehe ich mich als Lehrperson?
. Wie will ich lehren?
. Was sollen meine Studierenden lernen?

/1P
. Welche guten und schlechten Erfahrungen
;" habe ich selbst als Lernende/r gemacht?

. Welche Starken habe ich, die mir als
Lehrende/r helfen kénnten?

. Welche Schwéchen habe ich, die mich
beeinflussen kdnnten?

. Wie offen und flexibel kann ich gegeniber
den Studierenden sein, wo ziehe ich meine
Grenzen?

\4// Lesetipp

Woérner, A. (2006). Lehren an der Hochschule. Eine praxisbezogene Anleitung.
Wiesbaden: Verlag fur Sozialwissenschaften.



Motivierte Studierende —
Motivierte Lehrende

Sind die Studierenden motiviert, macht Lehren mehr SpaB. Es lohnt sich also,
sich zu fragen: Wie motiviere ich meine Kursteilnehmenden?

Glucklicherweise haben Sie hierfiir eine Vielzahl an Mdglichkeiten, welche sich
in fiinf Bereiche einteilen lassen:

Stellen Sie Bezlige zur Weltder Studierenden her, das hei3t zu
deren Interessen, zukiinftigen Berufsfeldern sowie zu aktuellen
Themen.

Bleiben Sie nattirlich und treten Sie den Studierenden interessiert,\
Lehrverhalten freundlich und wertschatzend gegeniiber. Ein engagierter und
partnerschaftlicher Lehrstil hat einen positiven Einfluss.

... Lassen Sie Ihre Studierenden mitbestimmen (Selbststeuerung),
Grundbediirfnisse Erfolge erleben (Selbstwirksamkeit) sowie in Gruppen arbeiten
(soziale Einbindung).

. Fordern Sie das Miteinander, geben Sie Moglichkeiten zum
Gruppendynamlk Kennenlernen und Austausch. Schiitzen Sie Schwache und feiern
Sie gemeinsam Erfolge

Abwechslungsreiche Lernumgebungen machen das Lernen
spannend und motivieren Studierende sich einzubringen, am Ball zu

bleiben.
. J

@ Lesetipp

Mdller, F. H. (2007). Studierende motivieren. In Hawelka, B.; Hammerl, M. &
Gruber, H., Foérderung von Kompetenzen in der Hochschullehre.
Theoretische Konzepte und ihre Implementation in der Praxis. Kroning:
Asanger, S. 31-43.



Didaktisch motivieren und
aktivieren

Um an der Vielzahl der méglichen didaktischen Methoden, die mittlerweile in
diversen Lehrblichern zu finden sind, nicht zu verzweifeln, méchten wir Ihnen
hier ein paar ,kleine Basics mit groBer Wirkung“ an die Hand geben. Suchen
Sie sich einfach aus, was Ihnen geféllt, was zu lhnen und lhren Studierenden
passt!

Einzelarbeit Gruppenarbeit m

One Minute Paper

Am Ende der Stunde zwei Fragen stellen,

welche die Studierendenindividuell

beantworten :

1) Was ist das Wichtigste, das Sie heute
gelernt haben?

2) Was haben Sie am wenigsten
verstanden?

Auf den zweiten Punkt kénnen Sie zu Beginn

der nachsten Stunde eingehen.

Aktivstopp

Vortrag unterbrechen und kurze Aufgabe
oder Frage stellen (evtl. schriftl.

Kooperatives Lernen

Studierende bringen sich gegenseitig etwas
bei. Bsp. Gruppenpuzzle: Im ersten Schritt
erarbeiten sich Gruppen verschiedene
Themenbereiche. Imzweiten Schritt werden
neue Gruppen gebildet: In jeder Gruppe ist
nun ein Gruppenmitglied aus jeder
vorangegangenen Gruppe, der als Experte
sein Thema den anderen erklart.

Ampelmethode

Die Studierenden bekommen eine griine (ja),
gelbe (ich weil nicht) und rote (nein) Karte,
mit der sie auf eine vom Lehrenden gestellte
Frage oder Aussage ,antworten“ sollen.

Archéologenkongress Lebendige Statistik
Ein in Textform Modell wird Die i b Fragen,
(vom L in Segmente geteilt und in indem sie sich im Raum positionieren (z.B. in

lassen) verschiedenen Gruppen (Segmenten)
erarbeitet. In einem weiteren Schritt
4 i alle i
gemeinsamdas Modell.
Visualisierung
Die fasseneinen / zentrale

2.B. in Form einer

Mind Map zusammen.

Der Lehrende stellt eine Frage oder wirft ein Problem auf, Gber das die

Think-Pair-Share

einer nach
Einschatzung des Vorwissens etc.)

Gliickstopf

Begriffskarten ziehen und erklaren lassen.

Diskussion

Die Gruppe zu einer Frage oder These
diskutieren lassen.

2 Minuten indivi

AnschlieBend tauschen sie sich darliber kurz mit ihrem Nachbarn aus, bevor die Frage im Plenum diskutiert wird.

S 4

Lesetipp

Knoll, J. (2001).

Kurs-

und Seminarmethoden.

Ein Trainingsbuch zur

Gestaltung von Kursen und Seminaren, Arbeits- und Gespréchskreisen.

Weinheim: Beltz.

Macke, G., Hanke, U. & Viehmann, P. (2012). Hochschuldidaktik. Lehren —

vortragen — priifen — beraten. Weinheim: Beltz.
Waldherr, F. & Walter, C.

(2009). Didaktisch und praktisch

Ideen und

Methoden fur die Hochschullehre. Stuttgart: Schéaffer-Poeschel.

9



.Schwierige Lehr-Lern-Situationen

,Es ist frustrierend: Ich habe mir viel Miihe mit der Vorbereitung gemacht und versucht, meine
Studierenden zu motivieren, und trotzdem gibt es einige Stérenfriede. Hinten links wird
getuschelt, eine Person scheint sich mit etwas anderem zu beschéftigen, auBerdem kommt
immer irgendjemand zu spéat. Wie soll man da nicht die Motivation verlieren?*

Sollten Sie diese Gedanken schon einmal gehabt haben, ein Trost vorweg: Sie
sind damit nicht allein. Das liegt ganz einfach daran, dass lhre Studierenden
keine Maschinen sondern Menschen mit eigenen Problemen, Interessen und
Zielen sind.

Die meisten studentischen ,Verfehlungen” sind nicht gegen Sie gerichtet: Meist
ist einfach gerade etwas Anderes wichtig, oder der Person ist ihr Verhalten gar
nicht bewusst.

Dennoch haben Sie die Mdglichkeit, die Situation durch bestimmte Reaktionen
Ihrerseits positiv zu beeinflussen. Hier ein paar Tipps zum Umgang mit
Jprototypischen Sorgenkindern®:

Rudi Redselig -,Sagen Sie in einem Satz ...“
+Andere i direkt prech

hort sich gerne reden

Cacilia Zuschauer +Im Zweiergesprach ansprechen
+Direkt ansprechen
sagt sehr wenig +Beitrage loben

Willi Witzbold «Einmal Humor zeigen, dann klarmachen, dass es wieder ernstwird

fahlt sich als Gruppenclown aftigen und

A : +Meinung von der Gruppe mitdiskutieren lassen
. Benedikt BesserW|_sser . «Evtl. argumentativ aufzeigen, dass er falsch liegt
NP1 SR I RBLe 21 /1B < sich auch fragen, ob er evtl. Recht hat

Peter Provokateur «Nach der Stunde auf Spielregeln und K verweisen
legt sich mit dem/der Dozenten/in'an und TR CE RIS E B UL EER UL E L LD
provoziert diese/n +Sachlich bleiben
Viktor Verweigerer *Nach der Stunde nach Griinden fiir Verweigerung fragen
+Klare Regeln im Vorfeld, angekiindigte Konsequenzen durchfithren
beachtet Spielregeln nicht +Verdeutlichen, worum es geht: Uni ist kein ,,Muss*
Norbert Negativ «Ernst nehmen und nachfragen
+Gruppe befragen: Finden sie es auch blod?
findet alles 6d und bléd *In der Sprechstunde nach Hintergriinden fragen

@ Lesetipp

Schumacher, E.-M. (2011). Schwierige Situationen in der Lehre. Methoden der
Kommunikation und Didaktik fir die Lehrpraxis. Opladen & Farmington Hills:
Barbara Budrich.
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Zeitmanagement

Sie sind bereits eine Weile dabei, im Dschungel der Hochschullehre, und haben
das Gefuhl, die Lehre klappt ganz gut. Das ist gut, so soll es sein!

Waren da nicht die gefiihlt tausend anderen Aufgaben, die es noch abzudecken
gilt. Die wohl meisten wissenschaftlichen Mitarbeiter/innen sind neben den
Lehraufgaben auch in der Forschung involviert, beschéftigten sich mit der
Promotion oder Habilitation - zudem missen diverse Institutsaufgaben
Ubernommen werden. Tagungen und Kongresse wollen besucht werden. Es
stellt sich somit die Frage: Wie bekomme ich alle Aufgaben unter einen Hut?

Damit Sie aufgrund von Zeitdruck, Stress und Uberforderungsgefiihlen nicht
den SpaB verlieren, sollten Sie ein wenig Zeit in die Planung investieren. Diese
Zeit ist keine ,verlorene Zeit*! Planung ermdglicht effektiveres, schnelleres und
motivierteres Arbeiten. Wir haben lhnen ein paar einfach umzusetzende Tipps
fur den Arbeitsalltag zusammengestellt. Probieren Sie es einfach aus!

(P ignet sind: Routinetatigkei Aufgaben mit wenig Erklarungsbedarf
- und wenig Koordinierungsbedarf. Nehmen Sie sich Zeit zur
Delegleren Vorbesprechung und erklaren Sie Aufgabe, Ziel und Zeitrahmen.
Bedenken Sie, welche Informationen die Person zur Aufgabenerfiillung
\benb'tig und nicht alle Aufgaben eignen sich zum Delegieren! )
4 )\
Aufgaben- Wie lange macht es lhnen SpaR, eine Aufgabe zu verfolgen?
Wann macht ein Aufgaben-Wechsel Sinn, damit Sie wieder motiviert dabei
wechsel sind?
S J
~N

Planen Sie regelmaRige Pausen ein.

a) 2-5 Minuten nach 45-50 Min., b) nach 2-2,5 Stunden diirfen es 15-20
Min. sein. Auf keinen Fall die Mittagspause streichen!

Wie ware es mit ein bisschen Bewegung, frischer Luft, einem kleinen

Pausen machen

\Plausch? Yy,
al )\
K Sie Bespr gen als Zeitfresser? Dann planen Sie auch
Besprechungen diese: Legen Sie Tagesordnungspunkte, einen Zeitplan und Ziele fest.
a Eine effektive Besprechung hat einen Leiter und vorbereitete
strukturieren Teilnehmende, Unterlagen wurden bereits vorher ausgeteilt.
. J
(i _ N
Die Vielzahl und der Umfang Ihrer Aufg: es oft glich
Perfektionismus alles perfekt zu tun. Folgende Uberlegungen helfen lhnen dabei sich vom
bschied Perfektionismus zu I6sen: 1) Betrachten Sie Ihr gesamtes (Berufs-) Leben.
verabschieden Was ist Ihnen wie wichtig?, 2) Reichen auch mal 80 %?, 3) Setzen Sie
\Prioritéten bei Ihren Aufgaben. Y,

@ Lesetipp

Riedenauer, M. & Tschirf, A. (2012). Zeitmanagement und Selbstorganisation
in der Wissenschaft. Wien: facultas. wuv.
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Belohnen Sie sich!

Universitdre Arbeit hat einen Nachteil: positive Rlickmeldungen und
Belohnungen (z.B. positive Feedback-Bégen von Studierenden, eine
Veroffentlichung, manchmal auch Lob vom Chef) lassen (manchmal) lange auf
sich warten.

Damit dies nicht zur Motivationsfalle wird, sollten Sie dafiir sorgen, dass Sie
belohnt werden, wenn nicht von anderen, dann von sich selbst!

Belohnungen sollten dabei aber auch mit wirklich Erreichtem verbunden sein.
Damit Sie also den Anlass fir Belohnungen finden, brauchen Sie kleinere (Teil-)
Ziele, die Sie erreichen kénnen. Das Setzen von Zielen hangt eng mit der
Zeitplanung zusammen. Sie selbst sehen am besten, welche Aufgaben zu
erledigen sind und wann eine Belohnung angemessen ist.

Diese kann ganz unterschiedlich aussehen.

. In der Pause (siehe Zeitmanagement!)
einen Kaffee mit einem/r netten Kollegen/in
trinken

. FOnf Minuten zu einem spannenden Thema
im Internet surfen (vorher klaren, ob das
erlaubt ist!)

A~ E . Oft hilft es schon, wenn Sie sich das Ende
- einer Aufgabe deutlich machen, zum
’ ‘ Beispiel, indem Sie alle daflr erforderlichen

Unterlagen weg- und den Schreibtisch
aufrdumen. Beobachten Sie einmal, wie Sie
sich dabei fihlen.

. Natdrlich stehen lhnen auch alle gréBeren
Belohnungen offen (Kino, Konsum,
Kurzurlaub, ...).

. Fallt lhnen noch mehr ein?

Aber Achtung: Lassen Sie lhre Belohnungen nicht unter den Tisch fallen!
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Was tun bei schlechtem Feedback?

Es ist frustrierend: Sie haben sich ein Semester lang viel Mihe gegeben und
dennoch bekommen Sie von lhren Studierenden schlechte Rickmeldungen zu
Ihren Veranstaltungen. Da neigt man dazu, die Flinte ins Korn zu werfen und
sich innerlich zurlick zu ziehen zu wollen: ,Warum soll ich mir im nachsten
Semester wieder so viel Mihe geben, wenn ich sowieso schlechte
Bewertungen bekomme?*

Halt, stopp, lauft hier vielleicht etwas falsch! Das Stichwort lautet ,selektive
Wahrnehmung“: Haben tatsachlich alle Studierenden schlechtes Feedback in
allen Kategorien abgegeben? Mit Sicherheit gibt es positiv bewertete Bereiche,
schauen Sie nochmals genauer hin.

Wenn Sie den positiven Rickmeldungen gebiihrend Beachtung geschenkt
haben, ist es an der Zeit, sich mit den negativen Punkten zu befassen.

+Welche Bogen sind a) ernsthaft und fair, welche sind b) unfair und unkonstruktiv?
Sortieren

«Sofern es unkonstruktive Rickmeldungen dabei sind, Gberlegen Sie:

Hinterfragen Gibt es Griinde, warum sich bei manchen Studierenden Arger angestaut haben kénnte?

*Gehen Sie die ernsthaften Bégen durch:

Analysieren Haben mehrere Personen die gleichen Aspekte negativ beurteilt? Woran kénnte das liegen?

+Kénnen Sie die Sicht der Studierenden nachvollziehen? Dann finden Sie wertvolle Hinweise zur
Verbesserung ihrer Lehre.
Falls nicht: Fragen Sie die Gruppe, was mit der Kritik gemeint sein kénnte und welche
Verbesserungsvorschlage sie haben.

Schliisse

-

ziehen

@ Lesetipp

Winter, M. (2000). Quantitative und qualitative Methoden der
Lehrveranstaltungsevaluation. In Behrendt, B. et al. (Hrsg.), Neues
Handbuch Hochschullehre. Bonn: Raabe, Griffmarke D 2.4.

Wolf, D. (2003). Ab heute krankt mich niemand mehr. 101 Power-Strategien,
um Zurtickweisung und Kritik nicht mehr persénlich nehmen. Mannheim:
PAL.
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Nicht nur Studierende haben
Priifungsangst

Die Vorlesungszeit ist beendet, das Feedback der Studierenden haben Sie
analysiert und reflektiert. Nun stehen in der Regel die Bewertung von
Studienleistungen oder das Abnehmen von Prifungen an.

Gehoren Sie zu den Lehrenden, denen die Erstellung und Durchflihrung von
Prifungen Kopfzerbrechen bereitet?

Meist entsteht dies aus der Sorge, Studienleistungen oder Priifungen nicht
gerecht, zu schwer, zu leicht oder rechtlich angreifbar konzipiert zu haben.

Wie auch zu Beginn Ihrer Lehrtatigkeit gilt hier: Wissen beruhigt!

Daher sollten Sie, und das auch schon vor Beginn des Semester, folgendes
bedacht haben:

. Die Vorgaben der Prifungsordnung kléren
(Achtung: Gelten evtl. fiir verschiedene
Studierende  unterschiedliche  Priifungs-
P ordnungen?)

2 ’§ . Klaren, welche Art der Prufung erlaubt ist
(schriftlich oder maindlich)?

. Von der Erfahrung Ilhrer Kollegen/innen
profitieren: Lassen Sie sich Prifungen
zeigen und fragen Sie nach, wie diese
erstellt und beurteilt wurden.

. Das an lhrem Institut Gbliche Vorgehen bei
Nicht-Bestehen klaren.

@ Lesetipp

Berendt, B. (2008). Neues Handbuch Hochschullehre. Lehren und Lernen
effizient gestalten. Berlin: Raabe.

Winteler, A. (2011). Professionell lehren und lernen : ein Praxisbuch.
Darmstadt: WBG.
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Die Prufungsgestaltung selbst erleichtern Sie sich, indem Sie:

Lemziele
ableiten,
definieren und
strukturieren
A~ 4

 Lemaktivitaten
anregen und

begleiten

Lernergebnisse
ermitteln,
bewerten und
rickmelden

—\ /~

. /,«

Lesetipp
Mdller, A.

(2010).

Prifungen als

Den Studierenden vorher transparent
machen, was die Lern- und Kompetenzziele
sind und worauf Sie wertlegen.

lhre Prifung an diesen Lern- und

Kompetenzzielen ausrichten.

Die Aufgaben von leicht nach schwer

ordnen.

Musterlésungen  (fir sich und die

Studierenden) erstellen.

Punkte fir Teile der Ldsungen vergeben
(auf diese Weise kdénnen Sie lhre Benotung
besser begriinden und erlautern).

Nutzen Sie Beurteilungsbdégen, in denen
Kriterien und Punkte fir deren Erflllung
verankert sind.

Lernchance-Riickmeldungen in

Hochschulseminaren. In Behrendt, B. et al. (Hrsg.), Neues Handbuch
Hochschullehre. Bonn: Raabe, Griffmarke H 3.3.
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Falls doch einmal der innere
Schweinehund anklopft ...

Sie haben Sich die Anregungen dieser Broschiire zu Herzen genommen und
sind top motiviert? Sehr schén!

Dennoch kann es manchmal vorkommen, dass der innere Schweinehund bei
Ihnen vorbeischaut, und Sie sich nicht so recht zum Arbeiten aufraffen kdnnen.

Flr solche Falle haben wir lhnen zum Schluss noch ein paar Notfall-Tipps
zusammengestellt:

Stellen Sie sich vor, wie gut Sie sich fiihlen werden, wenn
Visualisieren Sie |hr Ziel erreicht haben und Sie guten Gewissens in den
Feierabend gehen konnen.

Mit positiven Gefiihlen fallt die Arbeit leichter. Heben Sie lhre
Stimmung, zum Beispiel durch einen Kaffee, einen kurzen
Plausch mit Kollegen/innen, Wegschaffen leichter, kurzer
Aufgaben,

Gefiihle verandern

,Das schaffe ich nicht®, ,Ich habe keine Lust* ... Stopp!

. - 4 , .
“Gefahrhche‘ Beenden Sie derartige negative vGedanken bequsyupd
lenken Sie sie in eine positive Richtung, zum Beispiel: ,Halt,
Gedanken beenden stopp! Ich werde die Aufgaben Schritt fur Schritt angehen

und abhaken®.

Haufig wird man unmotiviert, wenn man nicht weil, wie man
eine Aufgabe angehen soll. Holen Sie sich Rat von
Kolleginnen oder anderen Ansprechpartner/in ein!

Unterstiitzung
suchen

Motivationslocher entstehen auch, wenn man mit einer neuen
Aufgabe anfangen muss. Kommen Sie diesem Problem zuvor,
. indem Sie den Arbeitstag nicht mit dem Ende einer Aufgabe
Starthilfen schaffen abschlieRen, sondern sich noch kurz Gedanken dariber machen,
wie Sie am néchsten Tag die neue Téatigkeit beginnen wollen. So
falit der Start in den Tag leichter.

Wenn Sie nicht standig iberlegen miissen, was Sie als nachstes
tun, sparen Sie Energie. Zudem fallt die Frage ,Soll ich oder soll

. ich nicht?“ weg. Sie tun es einfach. Hierdurch sinkt die Gefahr von
Die Macht der Motivationslochern. Das heit: Halten Sie sich an Teilen Ihres
Gewohnheit nutzen Arbeitstages an gewohnte Ablaufe (z.B. erst E-Mails checken,

dann das Postfach leeren, dann dringende Aufgaben
.wegschaffen®, dann Kaffeepause).

Machen Sie sich (Teil-) Erfolge bewusst!
« Sie haben die Klausuren eines Kurses korrigiert? Glickwusch!

= « Sie haben heute Ihre gesamte ToDo-Liste abgearbeitet?
Erfolge genieBen R

An der Universitat wird man unter Umstanden selten gelobt, daher
darf — und muss! — man das selbst ibernehmen.

Wir wiinschen lhnen viel SpaB in der Lehre und an der Universitat!
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Hochschuldidaktisches Weiterbildungs- und Beratungsangebot an der

Universitéat Freiburg

{3

;J

e Sie suchen Ideen, wie Sie lhre Lehre variieren
und optimieren kdnnten?

e Sie stehen vor neuen Aufgaben in der Lehre
und méchten sich gezielt darauf vorbereiten?

e Sie mdchten mit  Unterstitzung lhre
Lehrevaluationsergebnisse interpretieren und
maogliche Schritte daraus ableiten?

e Sie wiinschen Unterstltzung bei der Planung
Ihrer hochschuldidaktischen Weiter-
qualifizierung?

e Sie moéchten durch eine Lehrhospitation
Feedback zu |hrer Lehre erhalten?

e In Ihrem Fachbereich stehen Uberlegungen an,
einen Studiengang oder ein Modul zu bewerten
und weiterzuentwickeln?

Dann sind Sie bei uns richtig!

Die Abteilung Hochschuldidaktik bietet Ihnen ein vielféltiges und
abwechslungsreiches Weiterbildungs- und Beratungsangebot an.

MaBnahmen zur
Lehr-und
Curriculumentwicklung

(Prozess-) Moderation

‘Workshopprogramm

Angebote

RCog fiir Lehrende
O @ zurindividuellen
N . Weiterentwicklung
L der Lehrkompetenzen

Baden-Wiirttemberg-
Zertifikat fiir
Hochschuldidaktik

fiir Institute & Fakultéten
zur ganzheitlichen
Verbesserung

Beratung/
Coaching

Kollegiale und
Expertengestiitzte
Lehrhospitation

Fallbasierte
Praxisberatung

Ihre Ansprechpartner finden Sie unter www.hochschuldidaktik.uni-freiburg.de
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Motiviert Lehren

Ein Praxisleitfaden fiir Einsteiger/innen

in die Hochschullehre

Albert-Ludwigs-Universitét Freiburg
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